
  

нлнл !ǾƻŎŀŘƻ LǊǊƛƎŀǝƻƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ - !±мтллр !ǾƻŎŀŘƻ LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  м 



  

нлнл !ǾƻŎŀŘƻ LǊǊƛƎŀǝƻƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ - !±мтллр !ǾƻŎŀŘƻ LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  н 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ƛƳƛǘŜŘ нлнл 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ǎǳōǎƛǎǘǎ ƛƴ нлнл !ǾƻŎŀŘƻ LǊǊƛƎŀǝƻƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ƛƳƛǘŜŘ όIƻǊǘ  

LƴƴƻǾŀǝƻƴύ ƻǿƴǎ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ !/¢ мфсу ό/ǘƘύΦ ¢ƘŜ нлнл !ǾƻŎŀŘƻ 

LǊǊƛƎŀǝƻƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ όƛƴ ǇŀǊǘ ƻǊ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜύ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ƻǊ ŀŘŀǇǘŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ IƻǊǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΦ !ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǊ ŜƴǉǳƛǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ нлнл !ǾƻŎŀŘƻ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻΥ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ  

IƻǊǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ  

[ŜǾŜƭ уΣ м /ƘƛƅŜȅ {ǉǳŀǊŜ  

{ȅŘƴŜȅ b{² нллл  

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ  

9ƳŀƛƭΥ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎϪƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦŎƻƳΦŀǳ  

tƘƻƴŜΥ лн унфр нолл  



  

нлнл !ǾƻŎŀŘƻ LǊǊƛƎŀǝƻƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ - !±мтллр !ǾƻŎŀŘƻ LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  о 

/ƻƴǘŜƴǘ 
мΦ ¢ŀōƭŜ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ п 

нΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ у 

оΦ 5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ у 

пΦ !ōƻǳǘ tǊƻƧŜŎǘ !±мтллр - !ǾƻŎŀŘƻ LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ф 

рΦ LǊǊƛƎŀǝƻƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ мл 

сΦ ¢ǊŜŜ ²ŀǘŜǊ wŜƭŀǝƻƴǎ мм 

              сΦм        ²ŀǘŜǊ ŘŜŬŎƛǘ мн 

              сΦн        hǾŜǊǿŀǘŜǊƛƴƎ κ CƭƻƻŘƛƴƎ κ IȅǇƻȄƛŀ мс 

тΦ tǊŀŎǝŎŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ мф 

             тΦм          LǊǊƛƎŀǝƻƴ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ мф 

             тΦн          ¢ƘŜ wƻƻǘȊƻƴŜ но 

             тΦо          ¢ǊǳƴƪǎΣ ǎǘŜƳǎΣ ƭŜŀǾŜǎ нт 

             тΦп          CƭƻǿŜǊƛƴƎ ом 

             тΦр          CǊǳƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ оо 

             тΦс          bǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻƭƻƎȅ от 

             тΦт          hȄȅƎŜƴ пл 

             тΦу          {ŀƭǘ пн 

             тΦф          tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ пр 

             тΦмл        !ƭǘŜǊƴŀǘŜ ōŜŀǊƛƴƎ пу 

             тΦмм        aǳƭŎƘƛƴƎ пу 

уΦ ²ŀǘŜǊ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ пф 

фΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ рм 

фΦм       9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ рм 

фΦн       tŀƴ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ŀǇƻǳǊ tǊŜǎǎǳǊŜ 5ŜŬŎƛǘ ό±t5ύ ро 

фΦо        ¢Ǌǳƴƪ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ рс 

фΦп        [ŜŀŦ ǿŀǘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ рф 

фΦр        {ŀǇ ƅƻǿ сл 

фΦс        9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ сн 

фΦт        tƘƻƴŜ !ǇǇǎ сн 

млΦ {ǳƳƳŀǊȅ со 

ммΦ /ƭƻǎƛƴƎ ср 

мнΦ      wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ сс 



  

нлнл !ǾƻŎŀŘƻ LǊǊƛƎŀǝƻƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ - !±мтллр !ǾƻŎŀŘƻ LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  п 

мΦ ¢ŀōƭŜ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ 

bƻΦ CƛƎǳǊŜ bŀƳŜ  tŀƎŜ  

мΦ tǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ό{ƛƴƎƘ нлмуύΦ  мм 

нΦ ²ŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ 

ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊΦ ό{ƛƴƎƘ ϧ {ƛƴƎƘ нлнлύΦ  
мн 

оΦ ¢Ǌǳƴƪ ǎŀǇ ƅƻǿ ƛƴ ŀǾƻŎŀŘƻ ǘǊŜŜǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǇƭƛǘ Ǌƻƻǘ ŘǊȅƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ 55 ς ŘǊȅ ƻƴ ōƻǘƘ 

ǎƛŘŜǎΣ ²² ς ǿŜƭƭ ǿŀǘŜǊŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ όbŜǳƘŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллтύΦ 
мн 

пΦ hōǎŜǊǾŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ Ǌƻƻǘ ŘǊȅƛƴƎ ƻǾŜǊ пп Řŀȅǎ ŀƴŘ мл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǊŜ-ǿŀǘŜǊƛƴƎ           

όbŜǳƘŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллтύΦ  
мо 

рΦ [ŜŀŦ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ όƎ[ύ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ƳƛŘŘŀȅ ƛƴ ŀǾƻŎŀŘƻǎ ǘǊŜŜǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǇƭƛǘ Ǌƻƻǘ ŘȅƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όbŜǳƘŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύΦ  
мп 

сΦ ¢ȅƭƻǎŜ ƎǊƻǿǘƘǎ ōƭƻŎƪƛƴƎ ȄȅƭŜƳ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴ ŀǾƻŎŀŘƻǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ǊƻƻǘȊƻƴŜ ŘǊȅƛƴƎ 

όbŜǳƘŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллтύΦ  
мп 

тΦ /ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǿŜƭƭ ǿŀǘŜǊ ǾŜǊǎǳǎ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘǊŜŜǎ όbŜǳƘŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллтύΦ мр 

уΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ-ǘƻ-ŀƛǊ Ǌŀǝƻ ό²κ!ύ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƻȄȅƎŜƴ Řƛũǳǎƛƻƴ ǊŀǘŜ όh5wύ    

όDƛƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нллуŀύΦ  
мс 

фΦ ±ŀǎŎǳƭŀǊ ŀƴŀǘƻƳȅ ƻŦ ŀǾƻŎŀŘƻ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ǝǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ-ǘƻ-ŀƛǊ Ǌŀǝƻǎ      

όDƛƭ Ŝǘ ŀƭΦ нллуŀύΦ  
мт 

млΦ ¢ǿƻ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ΨIŀǎǎΩ ƻƴ aŜȄƛŎƻƭŀ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ нф҈ όƭŜƊύ ŀƴŘ т҈ όǊƛƎƘǘύ ǎƻƛƭ ŀƛǊ ŎƻƴǘŜƴǘ 

όCŜǊǊŜȅǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΦ  
му 

ммΦ {ƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƛƭ ǇǊƻŬƭŜ ŘŜǇǘƘǎ ŦƻǊ нрΣ рлΣ тр ŀƴŘ млл҈ 9¢л ǿŀǘŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ό/ƭŀǎǎ ! ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ Ǉŀƴύ όIƻƭȊŀǇŦŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ  
мф 

мнΦ ¢ǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ όƳƳκƘǊύ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƛƭ ǿŜǧŜŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŎǊŀǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ŘǊƛǇƭƛƴŜ ǇŜǊ 

ǘǊŜŜ ǾŜǊǎǳǎ р ŘǊƛǇƭƛƴŜǎ ǇŜǊ ǘǊŜŜ ǳƴŘŜǊ ƭƻǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŜ ŘŜƳŀƴŘ ό/ŀƴǘǳŀǊƛŀǎ мффрύΦ  
нл 

моΦ CǊǳƛǘ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ŀǾƻŎŀŘƻǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ǊƻƻǘȊƻƴŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

ό{ƛƭōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΦ  
нм 

мпΦ ²ŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀǾƻŎŀŘƻ ǘǊŜŜǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ                                      

όaƻǊŜƴƻ ς hǊǘŜƎŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ  
нн 

мрΦ aƻƴǘƘƭȅ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀǾƻŎŀŘƻ ǘǊŜŜ ǇƘŜƴƻƭƻƎȅ - {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ               

όwƻŜǘǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ  
нн 

мсΦ !ǾƻŎŀŘƻ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘ ǾŜǊǎǳǎ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό/ŀƴǘǳŀǊƛŀǎ мффрύΦ  но 

мтΦ {ŀǇ ƅƻǿ όƎκƘǊύ ƻŦ ΨIŀǎǎΩ ǘǊŜŜǎ ƎǊŀƊŜŘ ƻƴ 5ǳƪŜ т ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ όIκ5тύΣ 5ǳƪŜ т ƻƴ ƻǿƴ Ǌƻƻǘǎ ό5тύΣ 

ΨIŀǎǎΩ ǘǊŜŜǎ ƎǊŀƊŜŘ ƻƴ ¢ƻǊƻ /ŀƴȅƻƴ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ όIκ¢/ύ ŀƴŘ ¢ƻǊƻ /ŀƴȅƻƴ ƻƴ ƻǿƴ Ǌƻƻǘǎ ό¢/ύΣ 

όCŀǎǎƛƻ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύΦ  

нп 

муΦ wƻƻǘ ǝǇ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ŘǊƛǇ ƭƛƴŜ ǾŜǊǎǳǎ ŬǾŜ ŘǊƛǇ ƭƛƴŜǎ ǇŜǊ ǘǊŜŜ ό/ŀƴǘǳŀǊƛŀǎ мффрύΦ  нп 

мфΦ 5ŜǇǘƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀǾƻŎŀŘƻ Ǌƻƻǘǎ ŀǘ л-лΦоƳΣ лΦом-лΦсƳ ŀƴŘ лΦсм-лΦфƳ ŦƻǊ ōŀǊŜ ǎƻƛƭ ό.{ύΣ   

ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǎǘǊƛǇ ό±{ύ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊ όD/ύ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ό!ǘǳŎƘŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ  
нр 



  

нлнл !ǾƻŎŀŘƻ LǊǊƛƎŀǝƻƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ - !±мтллр !ǾƻŎŀŘƻ LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  р 

bƻΦ CƛƎǳǊŜ bŀƳŜ  tŀƎŜ  

нлΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŀǾƻŎŀŘƻ Ǌƻƻǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƴƻƴ-ōŜŀǊƛƴƎ ǘǊŜŜǎ όнллф-нлмлύ ŀƴŘ ƛƴ ōŜŀǊƛƴƎ ǘǊŜŜǎ 

όнлмл-нлммύ ό!ǘǳŎƘŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ  нс 

нмΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǾƻŎŀŘƻ Ǌƻƻǘǎ ǇŜǊ ƳŜǘǊŜ ǎǉǳŀǊŜ ғлΦнƳƳ ŀƴŘ җлΦнƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ōŀǊŜ ǎƻƛƭ ό.{ύΣ 

ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǎǘǊƛǇ ό±{ύ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊ όD/ύ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ό!ǘǳŎƘŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ  
нс 

ннΦ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŘǊƛǇ όƭŜƊύ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ όǊƛƎƘǘύ ό²ŜƘǊ ϧ {ƳƛǘƘ нлмсύΦ нт 

ноΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀǇ ƅƻǿ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ό/ŀƴǘǳŀǊƛŀǎ мффрύΦ  нт 

нпΦ {ǘƻƳŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴ ŀǾƻŎŀŘƻ ƭŜŀŦ όaƛŎƪŜƭōŀǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлллύΦ  ну 

нрΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǊƛǇ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

όр ŘǊƛǇƭƛƴŜǎ ǇŜǊ ŀǾƻŎŀŘƻ ǘǊŜŜ ǾŜǊǎǳǎ мύ ƻƴ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƭƻǿ ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŜ ŘŜƳŀƴŘ ό¢ǇҐфΦмрƳƳκŘύ

όǘƻǇύ ŀƴŘ ƻƴ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƘƛƎƘ ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŜ ŘŜƳŀƴŘ ό¢ǇҐммΦооƳƳκŘύόōƻǧƻƳύ ό/ŀƴǘǳŀǊƛŀǎ мффрύΦ  

нф 

нсΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǾƻŎŀŘƻ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όwƻŜǘǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ  ол 

нтΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǾƻŎŀŘƻ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ƘǳƳƛŘƛǘȅ όwƻŜǘǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ  ом 

нуΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜŀŦ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎŀǇ ƅƻǿ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǘǊŜŜǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

Wǳƭȅ нлмр όYŀƴŜƪƻ нлмсύΦ  
ом 

нфΦ {ǘŀǊŎƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ό!ƭŎŀǊŀȊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ  он 

олΦ {ǘŀǊŎƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ƅƻǿŜǊǎ ό!ƭŎŀǊŀȊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ  он 

омΦ !ǾƻŎŀŘƻ ŦǊǳƛǘ ƎǊƻǿǘƘ ŎǳǊǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ŧŀǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ 

ƎǊƻǿǘƘ ǇƘŀǎŜ ό5ƛȄƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллсύΦ  оо 

онΦ !ǾŜǊŀƎŜ ŦǊǳƛǘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ ƻŦ ΨIŀǎǎΩ ŀǾƻŎŀŘƻ ǿŜƭƭ-ǿŀǘŜǊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŜŜǎ ǾŜǊǎǳǎ ǘǊŜŜǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όYŀƴŜƪƻ нлмсύΦ  оп 

ооΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǊǳƛǘ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ȅƛŜƭŘ όYŀƴŜƪƻ нлмсύΦ  оп 

опΦ CǊǳƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊ ό҈ύ ŀƴŘ ƻƛƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ό҈ύ ŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘǊƻǳƎƘǘ                    

όYŀƴŜƪƻ нлмсύΦ  
ор 

орΦ hƛƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǾƻŎŀŘƻ ǾŀǊƛŜǝŜǎ                             

ό.ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘ ϧ   .ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘ нлмпύΦ  
ор 

осΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƛƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ Řŀȅǎ ǘƻ ǊƛǇŜƴ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǾƻŎŀŘƻ ǾŀǊƛŜǝŜǎ 

ό.ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘ ϧ .ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘ нлмпύΦ  
ор 

отΦ !ǾƻŎŀŘƻ ǇƻƭŀǊ ŀƴŘ ŜǉǳŀǘƻǊƛŀƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ŀǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŦƻǊ 9¢л ŀǇǇƭƛŜŘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όнрΣ 

рлΣ трΣ млл҈ύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нллр-нллс όƻƴ-ŎǊƻǇύ ŀƴŘ нллс-нллт όƻũ-ŎǊƻǇύ ǎŜŀǎƻƴǎ                       

όIƻƭȊŀǇŦŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ  
ос 

оуΦ /ƻƳƳƻƴ Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƛƻƴǎ ƛƴ ǎƻƛƭΦ  
от 

офΦ bǳǘǊƛŜƴǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎƻƛƭΦ  
оу 



  

нлнл !ǾƻŎŀŘƻ LǊǊƛƎŀǝƻƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ - !±мтллр !ǾƻŎŀŘƻ LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  с 

bƻΦ CƛƎǳǊŜ bŀƳŜ  tŀƎŜ  

плΦ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅΥ ǝƳŜ-ƭŀǇǎŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ       

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǊǝƎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ                                 

όIŀǊŘƛŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ  

оф 

пмΦ !ǾƻŎŀŘƻ ƭŜŀŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿŜƭƭ-ǿŀǘŜǊŜŘ ǾŜǊǎǳǎ ŘǊƻǳƎƘǘŜŘ ǘǊŜŜǎ όYŀƴŜƪƻ нлмсύΦ  оф 

пнΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǎƻƛƭ ŀǘ ǎƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ŀǊŜ ŘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǊŜǿŜǧŜŘ 

όhǊŎƘŀǊŘ ϧ /ƻƻƪ мфуоύΦ  
пл 

поΦ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ǎƻƛƭ ŀŜǊŀǝƻƴ όCŜǊǊŜȅǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΦ  пм 

ппΦ Cƛƴŀƭ ōƛƻƳŀǎǎΣ ƭŜŀŦ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ό²¦9ōύ ƻŦ ŀǾƻŎŀŘƻ ǘǊŜŜǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ         

IȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ όDƛƭ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύΦ  
пн 

прΦ !ǾƻŎŀŘƻ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ōȅ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ƛƴ ǎŀƭƛƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ нлмр ό/Ŝƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ  по 

псΦ [ŜŀŦ ōǳǊƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ƛƴ ƛƴ Ǌƻǿǎ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ό9/ύ 

ƻŦ лΦср 5ǎκƳ ŀƴŘ мΦр Ř{κƳ ƛƴ нлмп ό/Ŝƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ  
по 

птΦ !ǾŜǊŀƎŜ ŦǊǳƛǘ ȅƛŜƭŘ ǇŜǊ ǘǊŜŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ό9/ύ ƻŦ 

лΦср 5ǎκƳ ŀƴŘ мΦр Ř{κƳ ƛƴ нлмп ό/Ŝƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ  пп 

пуΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ƘŜƛƎƘǘ ƛƴ н ȅŜŀǊ ƻƭŘ ΨIŀǎǎΩ ŀǾƻŎŀŘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ Ǉƻǘǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŀƭƛƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎŜŀǿŜŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ό.ƻƴƻƳŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ   
пп 

пфΦ {ƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎƛƴƴŀƳƻƳƛ ό5ŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ пр 

рлΦ tƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ǘǊƛŀƭǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 5ǳǎŀ¢aΣ 5ǳƪŜ тΣ wлΦмн ŀƴŘ wлΦлс ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ      

ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎƛƴƴŀƳƻƳƛ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

όwŜŜƪǎǝƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ  
пс 

рмΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎƛƴƴŀƳƻƳƛ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻƴ ƴŜǘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ όtbύΣ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ό9ύΣ 

ǎǘƻƳŀǘŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ όƎǎύ ŦƻǊ 5ǳǎŀ¢a ŀƴŘ 5ǳƪŜ т ŀǾƻŎŀŘƻ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ όwŜŜƪǎǝƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ  пс 

рнΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎƛƴƴŀƳƻƳƛ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻƴ 5ǳƪŜ т ŀǾƻŎŀŘƻ Ǉƭŀƴǘǎ                               

όwŜŜƪǎǝƴƎ Ŝƭ ŀƭΦ нлмпύΦ  
пт 

роΦ {ƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ό-ƪtŀύ ŦƻǊ ŀǾƻŎŀŘƻ ǘǊŜŜǎ ǳƴŘŜǊ ƳǳƭŎƘ ǾŜǊǎǳǎ ƴƻ ƳǳƭŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ              

όCŀōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллоύΦ  
пу 

рпΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ όǘκƘŀύ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ όнрΣ рлΣ трΣ млл҈ 9¢лύ ŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ /ƭŀǎǎ ! ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ Ǉŀƴ ŦƻǊ нллрκлс όǳǇǇŜǊ ƻǇŜƴ ŎƛǊŎƭŜǎύ ŀƴŘ нллсκлт όƭƻǿŜǊ ŎƭƻǎŜŘ ŎƛǊŎƭŜǎύ 

όIƻƭȊŀǇŦŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ  

пф 

ррΦ ²ŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ȅƛŜƭŘΣ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬǾŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ό¢м-¢рύ όaƻǊŜƴƻ-hǊǘŜƎŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ  
рл 

рсΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŎǊƻǇ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ όYŎύ ŦƻǊ ŀǾƻŎŀŘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ ŀƴŘ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ tŜǊǘƘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜ όƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŀƎǊƛŎΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳκǿŀǘŜǊ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκƎǊƻǿƛƴƎ-ŀǾƻŎŀŘƻǎ-ς-ŀƴƴǳŀƭ-ǿŀǘŜǊ-ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύ  

рн 

ртΦ ¦ǎƛƴƎ Ǉŀƴ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ό/ƭŀǎǎ !ύ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ό{ƛƭōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΦ  ро 

руΦ ²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ό[ κ ǘǊŜŜ κ ƘǊύ ŘǳǊƛƴƎ ǘǿƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ό{ƛƭōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΦ  рп 

https://www.agric.wa.gov.au/water-management/growing-avocados-–-annual-water-requirements
https://www.agric.wa.gov.au/water-management/growing-avocados-–-annual-water-requirements


  

нлнл !ǾƻŎŀŘƻ LǊǊƛƎŀǝƻƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ - !±мтллр !ǾƻŎŀŘƻ LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  т 

bƻΦ CƛƎǳǊŜ bŀƳŜ  tŀƎŜ  

рфΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ǉŀƴ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ±t5 ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ нллф 

ŀƴŘ нлмл ό{ƛƭōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ  
рп 

слΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ±t5 ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ό{ƛƭōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ  
рр 

смΦ ¢ƘǊŜŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ                           

όaŎ5ƻǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нллуύΦ  
рс 

снΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻƴ όŀύ ǘǊǳƴƪ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нллуΤ 

όōύ ǘǊǳƴƪ ƎǊƻǿǘƘ ŘǳǊƛƴƎ нллфΤ ŀƴ όŎύ ǘǊǳƴƪ ƎǊƻǿǘƘ ŘǳǊƛƴƎ нлмл ό{ƛƭōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΦ   
рт 

соΦ ¢Ǌǳƴƪ ƎǊƻǿǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ пу ƘƻǳǊǎΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ ǿƛǘƘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ                             

ό{ƛƭōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ  
рт 

спΦ ²ŜŜƪƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ǘǊǳƴƪ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻǾŜǊ нлмр-нлмт ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ¢м ŀƴŘ ¢н ǘǊŜŜǎ 

ό{ƛƭōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ  
ру 

срΦ aŀȄƛƳǳƳ Řŀƛƭȅ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ όa5{ύ ƻŦ ¢м ŀƴŘ ¢п ǘǊŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нлмс 

ό{ƛƭōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ  
рф 

ссΦ [ŜŀŦ ǿŀǘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όaƻǊŜƴƻ-hǊǘŜƎŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ  рф 

стΦ 5ŀƛƭȅ ƳŜŀƴ ǎŀǇ ƅƻǿ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴύ ƻŦ ǘǊŜŜ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎ 

ΨIŀǎǎΩ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 9¢л ŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŜƴƳŀƴ-aƻƴǘŜƛǘƘ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŦƻǊ 

нлмп-нлмр όYŀƴŜƪƻ нлмсύΦ 

сл 

суΦ IƻǳǊƭȅ ƳŜŀƴ ǎŀǇ ƅƻǿ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎ ΨIŀǎǎΩ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭ 

Řŀȅǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦƻǊ όŀύ ƳƛŘ-{ǳƳƳŜǊΣ όōύ !ǳǘǳƳƴΣ όŎύ ²ƛƴǘŜǊΣ όŘύ {ǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 9¢л ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ tŜƴƳŀƴ-aƻƴǘŜƛǘƘ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ όƳƳκƘǊύ όYŀƴŜƪƻ нлмсύΦ   

см 

сфΦ aŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘǊŜŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ               

ό[Φ {ƛƴƎƘ нлнлύΦ сп 



  

нлнл !ǾƻŎŀŘƻ LǊǊƛƎŀǝƻƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ - !±мтллр !ǾƻŎŀŘƻ LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  у 

нΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ά!ǾƻŎŀŘƻ LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴέ ǇǊƻƧŜŎǘ ό!±мтллрύΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ !ǾƻŎŀŘƻǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻǊǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ǾƻŎŀŘƻ CǳƴŘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾƻŎŀŘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƭŜǾȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ IƻǊǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿŜǊ-ƻǿƴŜŘΣ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ        

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ Ŏƻ-ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎΦ  

 

 

 

 

 

оΦ 5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ƛƳƛǘŜŘ όIƻǊǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴύΣ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƻǊ !ǾƻŎŀŘƻǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ƛƳƛǘŜŘ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŘƛǎŎƭŀƛƳǎ ŀƭƭ 

ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ όǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿύ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎΣ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

нлнл !ǾƻŎŀŘƻ LǊǊƛƎŀǝƻƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ  

wŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ IƻǊǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊƛǎƪΦ IƻǊǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ               

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ !ǾƻŎŀŘƻǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ 

ŦƻǊΣ ŀƴȅ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜΣ ŎƭŀƛƳΣ ŜȄǇŜƴǎŜΣ Ŏƻǎǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜƎŀƭ Ŏƻǎǘǎύ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŀƴȅ IƻǊǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǳǎŜ ƻǊ ƴƻƴ-ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ нлнл !ǾƻŎŀŘƻ     

LǊǊƛƎŀǝƻƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ǘƘŀǘ IƻǊǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƻǊ !ǾƻŎŀŘƻǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎΦ  

 

 

 

 



  

нлнл !ǾƻŎŀŘƻ LǊǊƛƎŀǝƻƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ - !±мтллр !ǾƻŎŀŘƻ LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  ф 

пΦ !ōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
¢ƘŜ !ǾƻŎŀŘƻ LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ό!±мтллрύ ƛǎ ǘŀǎƪŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀǾƻŎŀŘƻ  

ƻǊŎƘŀǊŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŦǊǳƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ 

ƎǊƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ     

ŀǾƻŎŀŘƻ ŦǊǳƛǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ Ŏƻ-ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ό5!Cύ ŀƴŘ 

!ǾƻŎŀŘƻǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό!![ύ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 

wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό5tLw5ύΦ 

{ƛƴŎŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ нлмфΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀǾƻŎŀŘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ƎǊƻǿŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ !ǾƻŎŀŘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ CƻǊǳƳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ǿƘŜƴ /h±L5 ς мф ŀǊǊƛǾŜŘ ōǳǘ ǿŜƴǘ 

ƻƴ-ƭƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ !ǾƻƎǊƻǿ ǿŜōƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎΦ  

/ŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƭǎƻ ƪŜǇǘ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦǊǳƛǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ !Ǿƻ{ƪƛƭƭǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŜƭŘ ƛƴ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 

²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƴƻǘ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ LŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘΣ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎǊƻǿŜǊ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ŀ ǘƻǇ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ DǊƻǿŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŬǊǎǘ ǾƛŘŜƻ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘΦ DǊƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ƻǊŎƘŀǊŘ ŀŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !Ǿƻ!ƭŜǊǘǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ L· ²ƻǊƭŘ !ǾƻŎŀŘƻ /ƻƴƎǊŜǎǎ 

ƛƴ /ƻƭƻƳōƛŀΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻǊǳƳǎΣ !ǾƻƎǊƻǿ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ             

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ wŜǎƻǳǊŎŜ ό.twύ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǾƻŎŀŘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿŜōǎƛǘŜ 

όǿǿǿΦŀǾƻŎŀŘƻΦƻǊƎΦŀǳκōǇǊκύ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ǾƻŎŀŘƻ LƴŘǳǎǘǊȅΦ 

DǊƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳΣ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜǧŜǊΦ  

{ƛƳƻƴ bŜǿŜǧ ς vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ τ {ƛƳƻƴΦbŜǿŜǧϪŘŀŦΦǉƭŘΦƎƻǾΦŀǳ  

.ǊƛŘƛŜ /ŀǊǊ ς vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ τ .ǊƛŘƛŜΦ/ŀǊǊϪŘŀŦΦǉƭŘΦƎƻǾΦŀǳ    

[ƛȊ {ƛƴƎƘ ς !ǾƻŎŀŘƻǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀτ ƛŘƳϪŀǾƻŎŀŘƻΦƻǊƎΦŀǳ 

 

 

Φ 
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рΦ LǊǊƛƎŀǝƻƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ǾƻŎŀŘƻ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴΣ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǘǊŀƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎŀƴƻǇƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олǘκƘŀ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ό²ƻƭǎǘŜƴƘƻƭƳŜ мфусύΣ ȅŜǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛǎ фΦноǘκƘŀ όIŀƭƭ нлмрύΦ  

Lǎ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭƛƴƪΚ 

²ŀǘŜǊ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀǾƻŎŀŘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ²ŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿŜǊǎ 

ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǾƻŎŀŘƻ ŎǊƻǇΦ ¸Ŝǘ ŀǾƻŎŀŘƻǎ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎ ƻǊ ŘŜŬŎƛǘ ǿŀǘŜǊ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǘǊŜŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ       

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻǊŎƘŀǊŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ȅƛŜƭŘΣ ŦǊǳƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘ ƳŀǊƎƛƴǎΦ  

²ƘƛƭŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀǾƻŎŀŘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ 

wŜǎƻǳǊŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !ǾƻŎŀŘƻǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦŀǾƻŎŀŘƻΦƻǊƎΦŀǳύΣ ŀǾƻŎŀŘƻǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝŎ    

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ŀǊƻǳƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƻƴŜ ǎƛȊŜ Ŭǘǎ ŀƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƘƻǧŜǊΣ ŘǊȅŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ǎŜŎǳǊŜ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ wŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƎǊŜǿ ǊŀƛƴŦŜŘ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŘǊȅ ǝƳŜǎ ƛǎ ƴƻǿ ǿƛŘŜƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ   

ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǾƻŎŀŘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀ ǎǳǊŜǘȅ ƛƴ ŘǊȅ Ƙƻǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŜΦƎΦ ¢ǊƛǎǘŀǘŜΦ 

DǊƻǿŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎύ Ƴǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜΣ 

ǾŀǊƛŜǘȅΣ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪΣ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ŦŀǊƳΣ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŀǘŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǿƘŜƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛǘΦ  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ƻǊŎƘŀǊŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ όŜΦƎΦ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴύ ŀƴŘ 

ǇƘŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ όŜΦƎΦ ƅƻǿŜǊƛƴƎύ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎȅŎƭŜǎ ŀǎ         

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ              

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀǾƻŎŀŘƻǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǳō-ǝǘƭŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ       

ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǇƘŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀƎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ  

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾƻŎŀŘƻǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǿŀǘŜǊΣ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ       

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ /ŀǊǊ нлмо ς ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǾƻŎŀŘƻ όtŜǊǎŜŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ aƛƭƭΦύΥ !   

ǊŜǾƛŜǿΦ   

http://www.avocado.org.au


  

нлнл !ǾƻŎŀŘƻ LǊǊƛƎŀǝƻƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ - !±мтллр !ǾƻŎŀŘƻ LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  мм 

сΦ ¢ǊŜŜ ²ŀǘŜǊ wŜƭŀǝƻƴǎ 
¢ǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŀǾƻŎŀŘƻ ǘǊŜŜǎ ŀōǎƻǊō ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻǘǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ κǎǘŜƳǎ όȄȅƭŜƳύ ŀǎ ǎŀǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ǇƻǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŜŀŦΣ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ мύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ м ς tǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ό{ƛƴƎƘ ϧ {ƛƴƎƘ нлмуύΦ 

¢ǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǊŜŀŎǘǎ όǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅύ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ         

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ŎȅŎƭŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όǇƘŜƴƻƭƻƎȅύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ όǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜύ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŦǊǳƛǘ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όǝƳŜ ƻǊ ǾƻƭǳƳŜύΦ 

²ŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀũŜŎǘ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻōǾƛƻǳǎ ƛǎ ƘƻǿΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ    

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ŭƴŀƭ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ     

ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

CƛƎǳǊŜ н ōǊƻŀŘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƅƻǿ-ƻƴ ŜũŜŎǘǎ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ōŀǎƛŎ ǘǊŜŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ          

ǇƘŜƴƻƭƻƎȅΦ /ƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǎǘƻƳŀǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ όŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜǎ κ                    

ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎύ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎǊƻǇ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9ǉǳŀƭƭȅ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǎƻƛƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ      

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŘƻƳƛƴƻ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƻƴ ǘǊŜŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇƘŜƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ǊƻƻǘǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ƅƻǿŜǊǎ 

ŀƴŘ ŦǊǳƛǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

¢ƻƻ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ōǳǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

 



  

нлнл !ǾƻŎŀŘƻ LǊǊƛƎŀǝƻƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ - !±мтллр !ǾƻŎŀŘƻ LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  мн 

CƛƎǳǊŜ н ς ²ŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŀǾƻŎŀŘƻ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όƻǊŀƴƎŜ ōƻȄŜǎύ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 

ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ όȅŜƭƭƻǿ ōƻȄŜǎύΦ ό{ƛƴƎƘ ϧ {ƛƴƎƘ нлнлύΦ 

 

сΦм ²ŀǘŜǊ ŘŜŬŎƛǘ  

[ƻǿ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŎŀǳǎŜǎ ŀǾƻŎŀŘƻ ŎŀƴƻǇȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ƭŜǎǎ        

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜΦ ! ƭŜǎǎ ŀŎǝǾŜ ŎŀƴƻǇȅ όǊŜŘǳŎŜŘ ƭŜŀŦ ŀǊŜŀΣ ǎƘƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘΣ ǘƻǘŀƭ ŎŀƴƻǇȅ ǾƻƭǳƳŜύ Ƙŀǎ ŦǳǘǳǊŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ό{ƛƭōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύ ŀǎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ                

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ  

5ŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎŀǇ ƅƻǿ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ пп Řŀȅ ǎƻƛƭ ŘǊȅƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ōȅ bŜǳƘŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллт όCƛƎǳǊŜ оύΦ ¢ǊŜŜ       

ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊȅ ό55ύ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ǿŀǘŜǊŜŘ ό²²ύ ƻǇǝƳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǘ Řŀȅ прΣ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŘǊȅ ό55ύ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ т Řŀȅǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǿŀǘŜǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ǿŀǘŜǊŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘ ǎŀǇ ƅƻǿ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀ ƭƻǿ ǊŀƴƎŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ о ς ¢Ǌǳƴƪ ǎŀǇ ƅƻǿ ƛƴ ŀǾƻŎŀŘƻ ǘǊŜŜǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǇƭƛǘ Ǌƻƻǘ ŘǊȅƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ 55 ς ŘǊȅ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΣ ²² ς 

ǿŜƭƭ ǿŀǘŜǊŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ όbŜǳƘŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллтύΦ 


